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Предпринимательская деятельность органи-
заций и граждан в условиях рыночной 
экономики подвержена разнообразным 
рискам, зачастую являющихся объективным 
атрибутом свободного рынка. В случае стойкой 
неспособности своевременно и полностью
удовлетворить денежные требования креди-
торов в отношении любого предпринимателя –
должника при определенных условиях арбит-
ражным судом может быть возбуждена 
процедура банкротства.

Предполагая, что признаки неплатежеспо-
собности должника возникли вследствие 
недостаточно умелого и профессионального 
управления, а также и то, что на стадии воз-
буждения процедуры банкротства требуется 
вмешательство в оперативное управление 
хозяйственной деятельностью извне, 
Федеральный закон «О несостоятельности 
(банкротстве)» (далее–Закон) предусматри-
вает введение арбитражного управления 
неблагополучным хозяйствующим субъектом.
Арбитражное управление – особая форма 
вмешательства в автономную деятельность 
организаций и граждан – предпринимателей, 
допускаемая только на основании специаль-
ного судебного акта (определения) суда.

Арбитражное управление, часто именуемое 
в экономической литературе как «анти-
кризисное управление», осуществляется 
преимущественно в интересах кредиторов. 
Однако государство не безразлично к судь-
бе кредиторов и должника, оно призвано 
выполнять стабилизирующую функцию 
имущественного оборота. В этом смысле 
государство заинтересовано в соблюдении 
принципов законности и балансе интересов 
сторон на всех стадиях банкротства.
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Практическая реализация арбитражного 
управления достигается введением в соот-
ветствующее законодательство института 
арбитражных управляющих.

Основной целью арбитражного управления,
осуществляемого под контролем арбитраж-
ного суда, является восстановление 
платежеспособности должника. И только
в том случае, когда положение должника 
указывает на невозможность его эффектив-
ной дальнейшей деятельности, требования 
кредиторов удовлетворяются за счет средств,
вырученных за счет продажи имущества 
должника. В последнем случае должник в 
принудительном порядке ликвидируется, 
то есть прекращает свое существование 
к ак  субъект  предпринимательской 
деятельности.
Задачи, решаемые в процессе арбитражного 
управления, многогранны, они находятся в 
прямой зависимости от стадии банкротства. 
В состав названных задач могут входить: 
наблюдение за финансово – хозяйственной 
деятельностью должника, оценка его 
экономического состояния, подготовка 
отчета о деятельности должника, поиск и 
организация деятельности кредиторов, 
обеспечение сохранности имущества 
должника, взаимодействие с судом  и 
иными органами государственной власти, 
осуществление единоличного управления 
хозяйством должника ,  реализация 
имущества должника, ликвидация долж-
ника, а также иные многочисленные задачи 
организационно – правового и управлен-
ческого характера.



ПРАВОВОЙ СТАТУС 
АРБИТРАЖНЫХ УПРАВЛЯЮЩИХ
Арбитражный управляющий (далее также 
АУ) - гражданин Российской Федерации, 
утверждаемый арбитражным судом  
для проведения процедур банкротства и 
осуществления иных установленных Законом 
полномочий и являющийся членом одной из 
саморегулируемых организаций.
 Арбитражный управляющий – понятие собира-
тельное. В зависимости от стадии процедуры 
банкротства, введенной арбитражным судом, 
это понятие конкретизируется, определяя 
как содержание самой стадии банкротства, 
так и объем полномочий арбитражного 
управляющего. Согласно действующему 
законодательству, арбитражный управляющий 
осуществляет свою деятельность в следующих 
формах:

Закон, определяя правовой статус арбитраж-
ного управляющего, устанавливает к послед-
нему достаточно серьезные требования.

Временный управляющий – арбитражный 
управляющий, утвержденный арбитражным 
судом для проведения наблюдения в соот-
ветствии с требованиями законодательства 
о банкротстве;
Административный управляющий – 
арбитражный управляющий, утвержденный 
арбитражным судом для проведения 
финансового оздоровления в соответствии 
с требованиями законодательства о 
банкротстве;
Внешний управляющий – арбитражный 
управляющий, утвержденный арбитражным 
судом для проведения внешнего управле-
ния и осуществления иных установленных 
законом полномочий;
Конкурсный управляющий – арбитражный 
управляющий, утвержденный арбитражным 
судом для проведения конкурсного произ-
водства и осуществления иных установлен-
ных законом полномочий;
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Арбитражным управляющим, в соответствии
с п.1 ст.20 Закона 2002 года, может быть 
назначено лицо:

Арбитражным судом не могут быть 
утверждены в качестве временных управ-
ляющих, административных управляющих, 
внешних управляющих или конкурсных управ-
ляющих арбитражные управляющие:

являющееся гражданином Российской 
Федерации,
зарегистрированное в качестве индиви-
дуального предпринимателя,
имеющее высшее образование,
имеющее стаж руководящей работы не 
менее чем два года в совокупности,
сдавшее теоретический экзамен по 
программе подготовки арбитражных управ-
ляющих,
прошедшее стажировку сроком не менее 
шести месяцев в качестве помощника 
арбитражного управляющего,
не имеющее судимости за преступления в 
сфере экономики, а также за преступления 
средней тяжести, тяжкие и особо тяжкие 
преступления,
являющееся членом одной из 
саморегулируемых организаций,
обладающее специальными знаниями,
не являющееся заинтересованным лицом в 
отношении должника и кредиторов.

Являющиеся заинтересованными лицами  
по отношению к должнику, кредиторам.
Не возместившие убытки, причиненные 
должнику, кредиторам, третьим лицам при 
исполнении обязанностей арбитражного 
управляющего.
Дисквалифицированные или лишенные 
в порядке, установленном федеральным 
законом, права занимать руководящие 
должности и (или) осуществлять предприни-
мательскую деятельность по управлению 
юридическими лицами, входить в совет 
директоров (наблюдательный совет) и (или) 
управлять делами и (или) имуществом 
других лиц.



Рассмотрим более подробно требования 
закона к арбитражным управляющим.

1.  Регистрация в качестве 
индивидуального предпринимателя

Вид деятельности – арбитражное управление 
(иногда регистрационные органы называют 
его антикризисным управлением) – должен 
быть прямо указан в регистрационном 
свидетельстве индивидуального пред-
принимателя. Этот вид деятельности 
указывается в свидетельстве о государ-
ственной регистрации только при наличии 
свидетельства государственного образца о 
сдаче теоретического экзамена по единой 
программе подготовки арбитражных управ-
ляющих установленного Минюстом России –
документа, подтверждающего наличие спе-
циальных знаний о несостоятельности.
Порядок регистрации граждан в качестве инди-
видуальных предпринимателей определен 
Федеральным законом от 8 августа 2001 г.
N 129-ФЗ “О государственной регистрации 
юридических лиц и индивидуальных пред-
принимателей” (с изменениями от 23 июня,              
8, 23 декабря 2003 г.).
Для регистрации в качестве индивидуального 
предпринимателя надо обратиться в орган,
осуществляющий государственную регист-
рацию индивидуальных предпринимателей. 
С 1 января 2004 года государственная регист-
рация индивидуальных предпринимателей 

Арбитражное управление является предпри-
нимательской деятельностью; проявляется 
это в том, что арбитражный управляющий 
получает вознаграждение из имущества 
должника - соответственно, при отсутствии 
или недостаточности имущества арбитраж-
ный управляющий рискует  ник акого  
вознаграждения не получить.

Не имеющие заключенных в соответствии 
с требованиями закона договоров стра-
хования ответственности на случай причи-
нения убытков лицам, участвующим в деле 
о банкротстве.
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производится в налоговых органах по месту 
жительства.
Для регистрации индивидуального предприни-
мателя нужно подать  заявление  по  
установленной форме (подпись должна быть 
нотариально заверена) и представить копии 
документов, установленных действующим 
законодательством (обычно требуется только 
копия паспорта), а также документ об уплате 
госпошлины.
2.  Наличие у кандидата 
высшего образования.
Новеллой закона является установление 
требования о наличии высшего образования 
у арбитражного управляющего. С учетом 
сложности вопросов, в которых ему приходится 
разбираться, повышение уровня общих 
требований к его кандидатуре представляется 
оправданным.
Кредитор или собрание кредиторов, обращаю-
щиеся в саморегулируемую организацию 
арбитражных управляющих для представления 
кандидатуры арбитражного управляющего, 
могут конкретизировать данное требование, 
установив, что высшее образование должно 
быть юридическим, экономическим или 
по специальности, соответствующей сфере 
деятельности должника. 
Поэтому претендент на указанную должность 
должен иметь высшее юридическое или 
экономическое образование.
3.  Наличие у кандидата
стажа руководящей работы.
Еще одним новым требованием является 
необходимость наличия у кандидата в арбит-
ражные управляющие стажа руководящей 
работы не менее чем два года в совокупности. 
Это требование в законе не конкретизировано, 
что позволяет зачесть в такой стаж даже 
номинальное,  имеющееся только на 
бумаге, исполнение функций руководителя 
организации с нулевым оборотом, в которой 
будет числиться, быть может, лишь один 
такой “руководитель”. Однако кредитор или 
собрание кредиторов, со своей стороны, 

Не имеющие заключенных в соответствии 
с требованиями закона договоров стра-
хования ответственности на случай причи-
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вправе предусмотреть требование о 
наличии у кандидата определенного стажа 
работы на должностях руководителей 
организаций в соответствующей отрасли 
экономики.
Установление таких требований выглядит 
достаточно логичным, поскольку управление 
делами должника в кризисной ситуации 
целесообразно доверять человеку, имеющему 
определенный опыт руководящей работы 
организацией в “нормальном” режиме.
Кроме того, для случаев, когда исполнение 
обязанностей арбитражного управляющего 
связано с доступом к сведениям, 
составляющим государственную тайну, 
необходимо наличие соответствующего 
допуска. Однако в таких делах о банкротстве 
арбитражным управляющим может быть 
назначено не только лицо, которое уже имеет 
такой допуск. Допуск может быть оформлен 
и позднее, после назначения на должность 
арбитражного управляющего.
4.  Теоретический экзамен по единой 
программе подготовки арбитражных 
управляющих.
После прохождения полного курса обуче-
ния по единой программе подготовки 
арбитражных управляющих (далее - 
Программа), и для лиц, изучивших Программу 
самостоятельно (экстерном) принимается 
теоретический экзамен комиссией, формируе-
мой на условиях равного представительства 
Министерства юстиции Российской Федерации 
и образовательного учреждения, проводив-
шего подготовку арбитражного управляющего.
Порядок проведения и сдачи теоретического 
экзамена по единой программе подготовки 
арбитражных управляющих организуется 
в соответствии с постановлением Прави-
тельства Российской Федерации от 28 мая
2003 г. N 308 “Об утверждении Правил 
проведения и сдачи теоретического экзамена 
по единой программе подготовки арбитражных 
управляющих”. 



вправе предусмотреть требование о 
наличии у кандидата определенного стажа 
работы на должностях руководителей 
организаций в соответствующей отрасли 
экономики.
Установление таких требований выглядит 
достаточно логичным, поскольку управление 
делами должника в кризисной ситуации 
целесообразно доверять человеку, имеющему 
определенный опыт руководящей работы 
организацией в “нормальном” режиме.
Кроме того, для случаев, когда исполнение 
обязанностей арбитражного управляющего 
связано с доступом к сведениям, 
составляющим государственную тайну, 
необходимо наличие соответствующего 
допуска. Однако в таких делах о банкротстве 
арбитражным управляющим может быть 
назначено не только лицо, которое уже имеет 
такой допуск. Допуск может быть оформлен 
и позднее, после назначения на должность 
арбитражного управляющего.
4.  Теоретический экзамен по единой 
программе подготовки арбитражных 
управляющих.
После прохождения полного курса обуче-
ния по единой программе подготовки 
арбитражных управляющих (далее - 
Программа), и для лиц, изучивших Программу 
самостоятельно (экстерном) принимается 
теоретический экзамен комиссией, формируе-
мой на условиях равного представительства 
Министерства юстиции Российской Федерации 
и образовательного учреждения, проводив-
шего подготовку арбитражного управляющего.
Порядок проведения и сдачи теоретического 
экзамена по единой программе подготовки 
арбитражных управляющих организуется 
в соответствии с постановлением Прави-
тельства Российской Федерации от 28 мая
2003 г. N 308 “Об утверждении Правил 
проведения и сдачи теоретического экзамена 
по единой программе подготовки арбитражных 
управляющих”. 

Лица, прошедшие полный курс обучения 
по Программе, допускаются к сдаче теоре-
тического экзамена на основании их 
заявления, подаваемого в образовательное 
учреждение, проводившее подготовку арбит-
ражного управляющего.
Теоретический экзамен по Программе прово-
дится устно.
Экзаменационные билеты для сдачи 
теоретического экзамена формируются и 
утверждаются Минюстом России из перечня 
вопросов, составленных по Программе.
Успешно сдавшим теоретический экзамен 
считается лицо, ответы которого минимум 
на 80 процентов вопросов экзаменационного 
билета комиссия оценила как правильные.
После успешной сдачи теоретического экза-
мена, кандидату выдается свидетельство 
установленного Минюстом России образца –
документ, подтверждающий наличие спе-
циальных знаний о несостоятельности.
Лица, прошедшие подготовку по антикри-
зисному управлению (в объеме 448 
часов), успешно сдавшие экзамен, и предъ-
явившие в образовательное учреждение 
подтверждающий документ, сдают теорети-
ческий экзамен на основании личного 
заявления по билетам, состоящим из двух 
вопросов, утвержденным  Минюстом России.
Лица, самостоятельно (экстерном) изучившие
Программу, допускаются к сдаче теорети-
ческого экзамена на основании личного 
заявления, поданного в экзаменационную 
комиссию не позднее, чем за один месяц до 
начала работы комиссии, подлинника или 
нотариально заверенной копии диплома, 
подтверждающего наличие высшего образо-
вания экономического, юридического или 
по специальности «антикризисное управ-
ление», либо документов, подтверждающих 
исполнение этим лицом обязанностей 
арбитражного управляющего.
Комиссии по приему теоретического экзамена 
по Программе для лиц, самостоятельно 
(экстерном) изучивших Программу, форми-
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руются в каждом федеральном округе на 
условиях равного представительства работ-
ников Минюста России и образовательных 
учреждений на территории соответствующего  
федерального округа.
5.  Прохождение стажировки сроком 
не менее шести месяцев в качестве 
помощника арбитражного управляющего
Организация и проведение стажировки 
гражданина Российской Федерации в качестве 
помощника арбитражного управляющего 
(далее именуется - стажировка) осуществ-
ляются саморегулируемой организацией 
арбитражных управляющих (далее именуется 
- саморегулируемая организация) согласно 
«Правилам проведения стажировки в качестве 
помощника арбитражного управляющего»          
(утв. постановлением Правительства РФ 
от 9 июля 2003 г. N 414) (с изменениями от 
25 сентября 2003 г.).
Срок проведения стажировки устанавли-
вается саморегулируемой организацией и 
не может быть менее 6 месяцев и более 12 
месяцев.
Саморегулируемая организация по резуль-
татам рассмотрения отчета о прохождении 
стажировки и заключения руководителя 
стажировки не позднее 7 дней с даты их 
представл ения принимает решение о выдаче 
свидетельства о прохождении стажировки в 
качестве помощника арбитражного управля-
ющего по форме согласно приложению.
Указанное свидетельство, изготавливаемое 
способом, обеспечивающим защиту от подде-
лок, подписывается руководителем само-
регулируемой организации.
Саморегулируемая организация ведет учет 
выданных ею свидетельств.
6.  Быть членом одной 
из саморегулируемых организаций.
Арбитражный управляющий должен быть 
членом одной из СРО, которая из числа 
своих членов представляет кандидатуру 
арбитражного управляющего для назначения 
его судом. 
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Арбитражный управляющий не вправе быть 
членом более чем одной СРО (п. 2 ст. 24 
Закона).
7. Не являться заинтересованным лицом 
в отношении должника и кредиторов
Заинтересованными лицами в отношении 
должника признаются, в частности, руково-
дитель, а также лица, входящие в состав 
директоров (наблюдательный совет), 
коллегиальный исполнительный орган 
должника, главный бухгалтер (бухгалтер) 
должника. В том числе и освобожденные от 
своих обязанностей в течение одного года до 
момента возбуждения производства по делу о 
банкротстве.
КАК СТАТЬ
АРБИТРАЖНЫМ УПРАВЛЯЮЩИМ
Подводя некоторый итог информации, представ-
ленной в предыдущих разделах, подчеркнем 
какую последовательность действий необхо-
димо рекомендовать соискателю статуса 
арбитражного управляющего, при наличии 
у него высшего образования и  стажа 
руководящей работы:
1. Зарегистрироваться в качестве индиви-
дуального предпринимателя.
2. Пройти обучение по единой программе 
подготовки арбитражных управляющих в 
одном из образовательных учреждений, 
заключивших соглашение с Министерством 
юстиции Российской Федерации.
3. Пройти стажировку в качестве помощ-
ника арбитражного управляющего в само-
регулируемой организации арбитражных 
управляющих, включенной в единый 
реестр саморегулируемых организаций 
арбитражных управляющих.
4.  Вступить в члены саморегулируемой орга-
низации арбитражных управляющих.
ГДЕ ПОЛУЧИТЬ ИНФОРМАЦИЮ
Вы можете получить дополнительную инфор-
мацию по вопросам подготовки арбитражных 
управляющих на сайте Министерства юстиции 
Российской федерации http://www.minjust.ru, 
его региональных и территориальных 
отделений.
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