
Введение
Цель настоящей брошюры – дать читателю примерное понима-
ние о том, что такое процедура конкурсного производства как 
процедура банкротства, а также дать рекомендации, на случай 
если в отношении компании, которая имеет перед вами задол-
женность, введена процедура конкурсного производства.

Проведение процедур банкротства в РФ регулируется 
Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)» 
No 127-ФЗ от 26 октября 2002 года, далее Законом о банк-
ротстве.

Дела о банкротстве юридических лиц и граждан, в том числе 
индивидуальных предпринимателей, рассматривает арбит-
ражный суд по месту нахождения должника – юридического 
лица или по месту жительства гражданина.

Прежде чем начать описание процедуры наблюдения видит-
ся необходимым дать ряд основных понятий используемых в 
Законе о банкротстве.

Несостоятельность (банкротство) – признанная арбитраж-
ным судом неспособность должника в полном объеме удов-
летворить требования кредиторов по денежным обязательс-
твам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных 
платежей.

Должник – гражданин, в том числе индивидуальный предпри-
ниматель, или юридическое лицо, оказавшиеся неспособны-
ми удовлетворить требования кредиторов по денежным обя-
зательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обяза-
тельных платежей в течение срока, установленного Законом о 
банкротстве (в течение трех месяцев с даты, когда они должны 
были быть исполнены). 

Руководитель должника – единоличный исполнительный ор-
ган юридического лица или руководитель коллегиального ис-
полнительного органа, а также иное лицо, осуществляющее в 
соответствии с федеральным законом деятельность от имени 
юридического лица без доверенности.

Денежное обязательство – обязанность должника уплатить 
кредитору определенную денежную сумму по гражданско-пра-
вовой сделке и (или) иному предусмотренному Гражданским 
кодексом Российской Федерации основанию.

Обязательные платежи – налоги, сборы и иные обязательные 
взносы в бюджет соответствующего уровня и государственные 
внебюджетные фонды в порядке и на условиях, которые опре-
деляются законодательством Российской Федерации.

Кредиторы – лица, имеющие по отношению к должнику права 
требования по денежным обязательствам и иным обязательс-
твам, об уплате обязательных платежей, о выплате выходных 
пособий и об оплате труда лиц, работающих по трудовому до-
говору.

Конкурсные кредиторы – кредиторы по денежным обяза-
тельствам, за исключением уполномоченных органов, граж-
дан, перед которыми должник несет ответственность за при-
чинение вреда жизни или здоровью, морального вреда, имеет 
обязательства по выплате вознаграждения по авторским до-
говорам, а также учредителей (участников) должника по обя-
зательствам, вытекающим из такого участия.
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Уполномоченные органы – федеральные органы исполни-
тельной власти, уполномоченные Правительством Российской 
Федерации представлять в деле о банкротстве и в процедурах 
банкротства требования об уплате обязательных платежей 
и требования Российской Федерации по денежным обяза-
тельствам, а также органы исполнительной власти субъектов 
Российской Федерации, органы местного самоуправления, 
уполномоченные представлять в деле о банкротстве и в проце-
дурах банкротства требования по денежным обязательствам 
соответственно субъектов Российской Федерации и муници-
пальных образований.

Наблюдение – процедура банкротства, применяемая к долж-
нику в целях обеспечения сохранности имущества должника, 
проведения анализа финансового состояния должника, со-
ставления реестра требований кредиторов и проведения пер-
вого собрания кредиторов.

Финансовое оздоровление – процедура банкротства, при-
меняемая к должнику в целях восстановления его платежеспо-
собности и погашения задолженности в соответствии с графи-
ком погашения задолженности.

Внешнее управление – процедура банкротства, применяемая 
к должнику в целях восстановления его платежеспособности.

Конкурсное производство – процедура банкротства, приме-
няемая к должнику, признанному банкротом, в целях сораз-
мерного удовлетворения требований кредиторов.

Мировое соглашение – процедура банкротства, применяе-
мая на любой стадии рассмотрения дела о банкротстве в це-
лях прекращения производства по делу о банкротстве путем 
достижения соглашения между должником и кредиторами.

Арбитражный управляющий (временный управляющий, 
административный управляющий, внешний управляющий 
или конкурсный управляющий) – гражданин Российской 
Федерации, утверждаемый арбитражным судом для проведе-
ния процедур банкротства и осуществления иных установлен-
ных  Законом о банкротстве полномочий и являющийся членом 
одной из саморегулируемых организаций.

Саморегулируемая организация арбитражных управля-
ющих – некоммерческая организация, которая основана на 
членстве, создана гражданами Российской Федерации, вклю-
чена в единый государственный реестр саморегулируемых ор-
ганизаций арбитражных управляющих и целями деятельности 
которой являются регулирование и обеспечение деятельности 
арбитражных управляющих.

Процедуры банкротства проводят соответственно: 

наблюдение – временный управляющий,

финансовое оздоровление – административный управляющий,

внешнее управление – внешний управляющий,

конкурсное производство – конкурсный управляющий.

Закон о банкротстве определяет следующую очередность 
удовлетворения требований кредиторов:

вне очереди погашаются следующие текущие обязательства 
(текущие платежи):
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судебные расходы должника, в том числе расходы на опубли-
кование сообщений о банкротстве;

расходы, связанные с выплатой вознаграждения арбитражно-
му управляющему, реестродержателю;

текущие коммунальные и эксплуатационные платежи, необхо-
димые для осуществления деятельности должника;

требования кредиторов, возникшие в период после принятия 
арбитражным судом заявления о признании должника банкро-
том и до признания должника банкротом, а также требования 
кредиторов по денежным обязательствам, возникшие в ходе 
конкурсного производства;

задолженность по заработной плате, возникшая после при-
нятия арбитражным судом заявления о признании должника 
банкротом, в том числе и в ходе конкурсного производства;

иные связанные с проведением процедур банкротства расхо-
ды;

в первую очередь производятся расчеты по требованиям 
граждан, перед которыми должник несет ответственность за 
причинение вреда жизни или здоровью, а также компенсация 
морального вреда (кредиторы первой очереди);

во вторую очередь производятся расчеты по выплате выход-
ных пособий и оплате труда лиц, работающих или работавших 
по трудовому договору, и по выплате вознаграждений по авто-
рским договорам (кредиторы второй очереди);

в третью очередь производятся расчеты с другими кредитора-
ми (кредиторы третьей очереди).

Реестр требований кредиторов – документ, представляю-
щий из себя перечень кредиторов, содержащий информацию 
об очередности удовлетворения и размере их требований.  В 
соответствии с реестром требований кредиторов проходит 
голосование на собраниях кредиторов, а также расчеты с кре-
диторами. Ведет реестр арбитражный управляющий или ре-
естродержатель (профессиональный участник рынка ценных 
бумаг, осуществляющий деятельность по ведению реестра 
владельцев ценных бумаг).

Собрание кредиторов – специальный орган, представля-
ющий интересы кредиторов в ходе процедур банкротства 
должника. Участниками собрания кредиторов с правом голоса 
являются конкурсные кредиторы и уполномоченные органы, 
другими словами кредиторы третьей очереди. Кредиторы 
первой и второй очереди не являются участниками собрания 
кредиторов и не имеют права голосовать на собрании креди-
торов. Конкурсный кредитор, уполномоченный орган обладают 
на собрании кредиторов числом голосов, пропорциональным 
размеру их требований к общей сумме требований по де-
нежным обязательствам и об уплате обязательных платежей, 
включенных в реестр требований кредиторов на дату проведе-
ния собрания кредиторов.  Проще говоря, голосование на соб-
рании кредиторов производится «не руками, а деньгами», то 
есть  количество голосов кредитора определяется размером 
его требований к должнику. Например, если размер задолжен-
ности должника перед одним из кредиторов выше чем перед 
остальными кредиторами, вместе взятыми независимо от их 
количества, то такой кредитор и будет фактически принимать 
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решения по вопросам повестки дня собрания кредиторов.

Комитет кредиторов – орган оперативного контроля со сто-
роны кредиторов за деятельностью арбитражного управля-
ющего, комитет кредиторов избирается на первом собрании 
кредиторов. Комитет кредиторов может и не быть образован, 
если количество конкурсных кредиторов, уполномоченных ор-
ганов менее пятидесяти. 

Краткое описание процедуры 
конкурсного производства
Конкурсное производство – процедура банкротства, приме-
няемая к должнику, признанному банкротом, в целях сораз-
мерного удовлетворения требований кредиторов.

Обычно, конкурсному производству предшествует процедура 
наблюдения.

Процедура конкурсного производства открывается приняти-
ем арбитражным судом решения о признании должника 
банкротом и вводится сроком на один год, который может 
быть продлен не более чем на шесть месяцев.

Открытие конкурсного производства влечет за собой следую-
щие последствия:

 срок исполнения возникших до открытия конкурсного про-
изводства денежных обязательств и уплаты обязательных 
платежей должника считается наступившим;

 прекращается начисление неустоек (штрафов, пеней), про-
центов и иных финансовых санкций по всем видам задол-
женности должника;

 сведения о финансовом состоянии должника прекращают 
относиться к сведениям, признанным конфиденциальными 
или составляющим коммерческую тайну;

 прекращается исполнение по исполнительным документам, 
в том числе по исполнительным документам, исполнявшим-
ся в ходе ранее введенных процедур банкротства;

 исполнительные документы подлежат передаче судебными 
приставами-исполнителями конкурсному управляющему;

 снимаются ранее наложенные аресты на имущество долж-
ника и иные ограничения распоряжения имуществом долж-
ника. Основанием для снятия ареста на имущество должни-
ка является решение суда о признании должника банкротом 
и об открытии конкурсного производства. Наложение новых 
арестов на имущество должника и иных ограничений распо-
ряжения имуществом должника не допускается.

Проводит процедуру конкурсного производства конкурсный 
управляющий, утвержденный арбитражным судом из списка 
представленного саморегулируемой организацией арбитраж-
ных управляющих.  Важно понимать, что с даты принятия ар-
битражным судом решения о признании должника банкротом 
и об открытии конкурсного производства прекращаются пол-
номочия руководителя должника, иных органов управления 
должника и собственников имущества должника – унитарного 
предприятия, за исключением полномочий органов управле-
ния должника, уполномоченных в соответствии с учредитель-
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ными документами принимать решения о заключении крупных 
сделок, принимать решения о заключении соглашений об ус-
ловиях предоставления денежных средств третьим лицом или 
третьими лицами для исполнения обязательств должника. Все 
эти полномочия осуществляет конкурсный управляющий.

В ходе процедуры конкурсного производства конкурсный уп-
равляющий обязан принять в ведение имущество должника и 
провести его инвентаризацию; привлечь независимого оцен-
щика для оценки имущества должника; уведомить работни-
ков должника о предстоящем увольнении не позднее месяца 
с даты введения конкурсного производства; принимать меры 
по обеспечению сохранности имущества должника; анализи-
ровать финансовое состояние должника; вести реестр требо-
ваний кредиторов; предъявлять к третьим лицам, имеющим 
задолженность перед должником, требования о ее взыскании; 
принимать меры, направленные на поиск, выявление и воз-
врат имущества должника.

Далее опишем примерный ход процедуры конкурсного про-
изводства. В течение десяти дней с даты своего утвержде-
ния конкурсный управляющий обязан направить сообщение 
о признании должника банкротом и об открытии конкурс-
ного производства в официальное издание, определенное 
Правительством Российской Федерации, в настоящее время 
таким изданием является  «Российская газета». Сообщение 
содержит: наименование, адрес и иные реквизиты должника, 
наименование арбитражного суда, номер дела, дату принятия 
решения о признании должника банкротом, дату закрытия ре-
естра, сведения о конкурсном управляющем и соответствую-
щей саморегулируемой организации. Сообщение публикует-
ся в газете примерно через неделю с момента направления, 
после этого в течение двух месяцев с даты публикации 
кредиторам важно предъявить свои требования к должни-
ку, для того, чтобы эти требования попали в соответствующую 
очередь реестра требований кредиторов. Процедура предъ-
явления требований будет описана ниже.  

Конкурсный управляющий после получения решения или оп-
ределения о своем утверждении издает приказ об отстране-
нии руководителя должника, который в течение трех дней 
обязан передать конкурсному управляющему документацию, 
печати и штампы, материальные и иные ценности должника. 
После этого конкурсный управляющий проводит инвентари-
зацию имущества должника, а также привлекает независи-
мого оценщика для его оценки.

После проведения инвентаризации и оценки имущества долж-
ника конкурсный управляющий приступает к продаже имущес-
тва должника на открытых торгах.

Для социально значимых объектов (лечебные, дошкольные 
образовательные и общеобразовательные учреждения; спор-
тивные сооружения; объекты коммунальной инфраструктуры) 
Закон о банкротстве устанавливает особый порядок прове-
дения торгов – в форме конкурса. Обязательным условием 
такого конкурса является обязанность покупателя социально 
значимых объектов содержать и обеспечивать их эксплуата-
цию и пользование в соответствии с целевым назначением 
указанных объектов.
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Следует особо подчеркнуть, что требования кредиторов удов-
летворяются не за счет непосредственно имущества, состав-
ляющего конкурсную массу (имущества и имущественных 
прав), а за счет денежных средств, вырученных от продажи 
этого имущества на торгах. При этом используется только 
один расчетный счет должника, остальные счета подлежат 
закрытию.

После продажи с торгов имущества должника, конкурсный уп-
равляющий производит расчеты с кредиторами в соответс-
твии с реестром требований в порядке очередности. Следует 
заметить, что до этого погашаются все внеочередные расходы.

Требования кредиторов каждой очереди удовлетворяются 
после полного удовлетворения требований кредиторов пре-
дыдущей очереди, за исключением удовлетворения обеспе-
ченных залогом имущества должника требований кредиторов, 
которые удовлетворяются за счет средств, полученных от про-
дажи предмета залога, преимущественно перед иными кре-
диторами третьей очереди после продажи предмета залога. 
При недостаточности денежных средств должника для удов-
летворения требований кредиторов одной очереди денежные 
средства распределяются между кредиторами соответствую-
щей очереди пропорционально суммам их требований, вклю-
ченных в реестр требований кредиторов. Требования конкурс-
ных кредиторов и (или) уполномоченных органов, заявленные 
после закрытия реестра требований кредиторов, а также тре-
бования об уплате обязательных платежей, возникшие после 
открытия конкурсного производства, независимо от срока их 
предъявления удовлетворяются за счет оставшегося после 
удовлетворения требований кредиторов, включенных в ре-
естр требований кредиторов, имущества должника.

Требования кредиторов первой очереди, заявленные до окон-
чания расчетов со всеми кредиторами (в том числе после 
закрытия реестра требований кредиторов), но после завер-
шения расчетов с кредиторами первой очереди, заявившими 
свои требования в установленный срок, подлежат удовлетво-
рению до удовлетворения требований кредиторов последую-
щих очередей. До полного удовлетворения указанных требо-
ваний кредиторов первой очереди удовлетворение требова-
ний кредиторов последующих очередей приостанавливается. 
Аналогично удовлетворяются требования кредиторов второй 
очереди, заявленные до окончания расчетов со всеми кре-
диторами (в том числе после закрытия реестра требований 
кредиторов), но после завершения расчетов с кредиторами 
второй очереди.

По мере удовлетворения требований конкурсный управляю-
щий вносит в реестр требований кредиторов сведения о пога-
шении требований кредиторов.

После завершения расчетов с кредиторами, конкурсный уп-
равляющий представляет арбитражному суду отчет о прове-
дении конкурсного производства. По результатам рассмот-
рения отчета конкурсного управляющего, арбитражный суд 
выносит определение о завершении конкурсного производс-
тва. Конкурсный управляющий в течение пяти дней с момента 
получения указанного определения предоставляет его в ор-
ган, осуществляющий государственную регистрацию юриди-
ческих лиц. Затем, регистрирующий орган в течение пяти дней 
с момента получения определения вносит запись о ликвида-
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ции должника в единый государственный реестр юриди-
ческих лиц. С момента внесения указанной записи процедура 
конкурсного производство считается завершенной.

Предъявление требований кредиторов
Под предъявлением кредитором своих требований следует по-
нимать направление лучше заказным почтовым отправлением 
(письмом) с уведомлением о вручении или непосредственное 
вручение через канцелярию в суд, конкурсному управляющему 
лично либо лицам уполномоченным получать для него коррес-
понденцию под роспись в получении документов, в которых в 
письменной форме  указаны основания, сроки возникновения 
и размер  в денежной форме задолженности должника перед 
кредитором.    

При предъявлении требований к должнику кредиторам необхо-
димо учитывать, что денежные обязательства и обязательные 
платежи, возникшие после принятия заявления о признании 
должника банкротом, а также срок исполнения которых насту-
пил после введения процедуры наблюдения, относятся к теку-
щим платежам и удовлетворяются вне очереди. Требования 
кредиторов по текущим платежам не включаются в реестр 
требований кредиторов.

Требования кредиторов должны быть предъявлены к должнику 
в течение двух месяцев с даты опубликования сообщения 
о признании должника банкротом и об открытии конкурс-
ного производства. 

Требования кредиторов необходимо своевременно направить 
по двум адресам: в арбитражный суд и должнику (конкурс-
ному управляющему).

К требованиям, предъявляемым к должнику, кредитору необ-
ходимо приложить судебный акт, если он имеется. В остальных 
случаях прикладываются документы, подтверждающие обос-
нованность этих требований. Необходимо сделать копии дого-
воров, на основании которых возникла непогашенная задол-
женность; первичной бухгалтерской документации: наклад-
ных, сопровождаемых соответствующими доверенностями, 
счетов-фактур; актов сверки взаиморасчетов, подписанных 
обеими сторонами, и иных документов, из содержания кото-
рых вытекает наличие у кредитора требований к должнику. Все 
документы должны быть заверены печатью и подписью руко-
водителя кредитора.

По требованиям кредитора могут поступить возражения от 
конкурсного управляющего, других кредиторов или учредите-
лей должника. Если по требованиям кредитора не поступило 
возражений, они могут быть рассмотрены арбитражным су-
дом без привлечения лиц, участвующих в деле. Если возраже-
ния поступили – их обоснованность и наличие оснований для 
включения в реестр требований кредиторов рассматриваются 
в заседании арбитражного суда. Участие в таком заседании 
представителя кредитора, предъявившего требования, весь-
ма важно для защиты его интересов, хотя обоснованность 
требований может быть рассмотрена и в отсутствии их предъ-
явителя. По результатам рассмотрения требований арбитраж-
ный суд выносит определение о включении или об отказе во 
включении их в реестр требований кредиторов, в этом опре-
делении указываются размер и очередность удовлетворения 
требований кредитора. 
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Для включения требований работников должника (требований 
о выплате выходных пособий и об оплате труда лиц, работаю-
щих или работавших по трудовому договору) Законом о бан-
кротстве установлен иной порядок. Требования работников 
должника включаются в реестр конкурсным управляющим или 
реестродержателем по представлению конкурсного управля-
ющего. Здесь можно порекомендовать кредиторам – работ-
никам должника направлять свои требования только конкурс-
ному управляющему с приложением вступившего в законную 
силу решения суда в пользу кредитора или документов, сви-
детельствующих о признании должником данных требований, 
например акта сверки или справки из бухгалтерии должника 
о задолженности по заработной плате. Предъявление требо-
ваний на основании решения суда, как правило, имеет смысл 
в случае, когда решение вступило в законную силу после воз-
буждения дела о банкротстве, в противном случае данное 
решение суда должно быть исполнено службой судебных при-
ставов и вряд ли стоит предъявлять требования на основании 
такого решения. То же самое можно порекомендовать и креди-
торам первой очереди.

Собрание кредиторов в конкурсном 
производстве
Не реже одного раза в месяц конкурсный управляющий представ-
ляет собранию кредиторов отчет о своей деятельности, а также 
информацию о финансовом состоянии должника и его имущес-
тве. Заметим, что собранием кредиторов может быть определен 
более продолжительный срок представления отчета.

В отчете конкурсного управляющего должны содержаться све-
дения:

 о сформированной конкурсной массе, в том числе о ходе 
и об итогах инвентаризации имущества должника, о ходе и 
результатах оценки имущества должника;

 о размере денежных средств, поступивших на основной 
счет должника, об источниках данных поступлений;

 о ходе реализации имущества должника с указанием сумм, 
поступивших от реализации имущества;

 о количестве и об общем размере требований о взыскании 
задолженности, предъявленных конкурсным управляющим 
к третьим лицам;

 о предпринятых мерах по обеспечению сохранности иму-
щества должника, а также по выявлению и истребованию 
имущества должника, находящегося во владении у третьих 
лиц;

 о предпринятых мерах по признанию недействительными 
сделок должника, а также по заявлению отказа от исполне-
ния договоров должника;

 о ведении реестра требований кредиторов с указанием 
общего размера требований кредиторов, включенных в ре-
естр, и отдельно – относительно каждой очереди;

 о количестве работников должника, продолжающих свою 
деятельность в ходе конкурсного производства, а также о 
количестве уволенных (сокращенных) работников должника 
в ходе конкурсного производства;
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 о проведенной конкурсным управляющим работе по закры-
тию счетов должника и ее результатах;

 о сумме расходов на проведение конкурсного производства 
с указанием их назначения;

 о привлечении к субсидиарной ответственности третьих лиц, 
которые в соответствии с законодательством Российской 
Федерации несут субсидиарную ответственность по обяза-
тельствам должника в связи с доведением его до банкротс-
тва;

 иные сведения о ходе конкурсного производства, состав 
которых определяется конкурсным управляющим, а также 
требованиями собрания кредиторов (комитета кредиторов) 
или арбитражного суда.

Участниками собрания кредиторов с правом голоса являются 
конкурсные кредиторы и уполномоченные органы. Следует 
учитывать, что конкурсный кредитор и (или) уполномоченный 
орган обладают на собрании кредиторов числом голосов, про-
порциональным размеру их требований к общей сумме требо-
ваний по денежным обязательствам и об уплате обязательных 
платежей, включенных в реестр требований кредиторов на 
дату проведения собрания кредиторов.

Собрание кредиторов правомочно в случае, если на нем при-
сутствовали конкурсные кредиторы и уполномоченные органы, 
включенные в реестр требований кредиторов, и обладающие 
более чем половиной голосов от общего числа голосов кон-
курсных кредиторов и уполномоченных органов, включенных в 
реестр требований кредиторов.

Решения собрания кредиторов принимаются большинством 
голосов от числа голосов кредиторов, присутствующих на соб-
рании кредиторов.

Таким образом, основным вопросом повестки собрания кре-
диторов в ходе конкурсного производства является отчет кон-
курсного управляющего. Кроме этого, собранием кредиторов 
могут быть рассмотрены и другие вопросы, в том числе и за-
ключение мирового соглашения. 
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Обжалование неправомерных 
действий (бездействия) конкурсного 
управляющего
Неправомерные действия (бездействие) конкурсного управ-
ляющего могут быть обжалованы в арбитражный суд и в са-
морегулируемую организацию арбитражных управляющих, 
членом которой является последний.

В ходе каждой процедуры банкротства арбитражный управля-
ющий может быть отстранен арбитражным судом по жалобе 
кредитора на неисполнение или ненадлежащее исполнение 
арбитражным управляющим возложенных на него обязаннос-
тей. Арбитражный суд отстраняет арбитражного управляюще-
го в случае удовлетворения жалобы, поданной кредитором. 
Обязательным условием для удовлетворения судом такой 
жалобы является нарушение прав и законных интересов кре-
дитора, подавшего жалобу, а также причинение либо возмож-
ность причинения убытков должнику или его кредиторам. 

В соответствии с Законом о банкротстве саморегулируемая 
организация арбитражных управляющих обязана контроли-
ровать профессиональную деятельность своих членов в части 
соблюдения требований Закона о банкротстве и установлен-
ных правил профессиональной деятельности арбитражного 
управляющего, а также рассматривать жалобы на действия 
своего члена, исполняющего обязанности арбитражного уп-
равляющего в деле о банкротстве. Кредиторы,  права и закон-
ные интересы которых нарушены действиями (бездействием) 
конкурсного управляющего, вправе подать на последнего жа-
лобу в саморегулируемую организацию, членом которой он 
является. По результатам рассмотрения жалобы саморегули-
руемая организация вправе:

 применить в отношении конкурсного управляющего пре-
дусмотренные учредительными и иными документами меры 
дисциплинарной ответственности, в том числе и исключе-
ние из членов саморегулируемой организации;

 заявить в арбитражный суд ходатайство об отстранении кон-
курсного управляющего от участия в деле о банкротстве.

Возможности направления жалоб в арбитражный суд и в са-
морегулируемую организацию не являются взаимоисключа-
ющими, поэтому кредитор может использовать оба порядка 
обжалования одновременно.
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